
 
   
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลง้ิวราย 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลง้ิวราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
............................................................................... 

 
เทศบาลตำบลงิ้วราย ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมุ่งเน้นระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลงิ้วราย ให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนสู่
ดิจิทัล (Digital HR) การสรรหาและรักษาบุคลากรที่มี ศักยภาพสูง การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) ให้พร้อม
รับการเปลี ่ยนแปลง และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  ที ่โปร่งใส ซื ่อสัตย์ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพองค์กร และคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคคล และให้ สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparecy Assessment : ITA)  

ดังนั ้น เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลงิ ้วราย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องยุทธศาสตร์ จึงกำหนดนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลงิ้วราย ดังนี้ 

 1. การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อน ตำแหน่ง การ
โอนย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อ่ืน ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  

2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน  แลกเปลี่ยน

ข้อมูล และความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีททักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุ  ภารกิจ และ
เป้าหมายของอบต.  

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการ และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  ให้มีความ

พร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
 6. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสม ตามท่ีระเบียบกฎหมาย กำหนด  
7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม และยึดหลัก ธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 
 จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

 ประกาศ ณ วันที่  18  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
 
 
            
       (นายสมัชชา ทองสิมา) 
    นายกเทศมนตรีตำบลงิ้วราย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลง้ิวราย อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 
1. ความคาดหวังการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ตั้งแต่กฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประกาศใช้ได้กำหนดไว้เกี่ยวกับการ กระจายอำนาจให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง โดยเน้นให้มีการทำงานร่วมกันเพื่อประโยชน์  ของท้องถิ่น ซึ่ง
หน่วยงานที่จะเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญในการดำเนินการดังกล่าวได้แก่ หน่วยงานบริหาร  ราชการส่วนท้องถิ่น 
หรือที่รู้จักกันคือ “องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”  

ภายหลังที่รัฐธรรมนูญฯ ประกาศใช้ได้มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร  ปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่สำคัญ ได้แก่ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542, พระราชบัญญัติกำหนด
แผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้ว ย พระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนตำบล จังหวัด พ.ศ.2540 รวมถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ,พระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 รวมถึง
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2538 ซึ่งตามกฎหมาย
ดังกล่าวได้กำหนดถึงบุคลากร ในการปฏิบัติงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น  

การพัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถนั้น มีความ  จำเป็นและมี
ความสำคัญยิ่ง อีกทั้งเป็นการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานรวมถึงการเปิดมุมมองและ  วิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ดังนั้น บุคลากรจึงถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งใน
การปฏิบัติงานขององค์กรให้มีความก้าวหน้า ประสบความสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์  หรือเป้าหมายสูงสุดที่
องค์กรได้วางไว้     

เทศบาลตำบลงิ้วราย ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงได้ จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น ภายใต้วิสัยทัศน์ “การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ
การพัฒนาท้องถิ่น” เพื่อจัดให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาโดยการเข้ารับการ ฝึกอบรบต่าง ๆ หรือการจัด
อบรม หรือการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร แต่ทั้งนี้การเข้า ร่วมการพัฒนาบุคลากรนั้น จะต้อง
เป็นไปด้วยความเหมาะสม จำเป็น และไม่เกินกำลังสถานะทางการคลังของเทศบาลตำบลงิ้วราย เป็นสำคัญ 
2. การวิเคราะห์การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

การวิเคราะห์ในการจัดแผนพัฒนาบุคลากรนั้น การคำนึงถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรค ของ
องค์กร (หลักการ SWOT) นั้น ถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง องค์การบริหารส่วนตำบล ท่ากระชับ ซึ่งเป็นองค์กร
ที่มีความจำเป็นในการที่ต้องมีการพัฒนาบุคลากร จึงนำหลักการข้างต้นมาเป็นส่วน หนึ่งในการวิเคราะห์การจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัยากรบุคคล ดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) ของการพัฒนาบุคลากร 
 1. เทศบาลตำบลงิ้วราย มีงบประมาณในการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
 2. เทศบาลตำบลงิ้วราย มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
จุดอ่อน (Weaknesses) ของการพัฒนาบุคลากร  
1. บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 2. บุคลากรขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
 3. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 



โอกาส (Opportunities ของการพัฒนาบุคลากร 
 1. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลงิ้วราย 
 2. เทศบาลตำบลงิ้วราย มีศักยภาพ มีความพร้อม และมีอำนาจหน้าที่โดยตรง ในการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กร  
3. เทศบาลตำบลงิ้วราย มีความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากร 
อุปสรรค (Threats) ของการพัฒนาบุคลากร  
1. ความไม่ชัดเจรของกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป

ในแนวทางเดียวกัน 
 2. การกำหนดโครงการของบุคลากรในองค์กรไม่มีความเหมาะสม  
 3. การกำหนดความรับผิดชอบไม่เหมาะสมกับตำแหน่งเท่าท่ีควร 

3. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลงิ้วราย มีแผนในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา อย่างเหมาะสม 
 2. เพื ่อให้เทศบาลตำบลงิ ้วราย มีการกำหนดหน้าที ่ความรับผิดชอบให้ เหมาะสมกับหน้าที ่ และ

ความสามารถของบุคลากร  
3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล

งิ้วราย 
 4. เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 
 5. เพ่ือเพ่ิมพูนขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในองค์กร 

4. เป้าหมายการพัฒนา  
พัฒนนาบุคลากรตามกรอบตำแหน่งในแผนอัตรากำล ัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 2569) โดยเฉพาะ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เทศบาลตำบลงิ้วราย พนักงานสวนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง โดยจำแนก
กลุ่มของพนักงานส่วนตำบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) พนักงาน
สวนตำบลแรกบรรจุ ๒) พนักงานส่วนตำบลที่มีประสบการณ์ 3) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการทอ้งถิ่น และสายงานผู้บริหาร  ๔) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหารท้องถิ่น 
5. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
ให้ถือปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือก บุคลากร ตามท่ี ก.อบต. 

(คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล) หรือ ก.อบต.จังหวัดนครปฐม (คณะกรรมการพนักงานส่วน  ตำบลจังหวัด
นครปฐม) ที่ได้ประกาศไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เช่น ประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล พ.ศ.2545 รวมไปถึง ประกาศกำหนด หลักเกณฑ์อื่นที่ ก.
อบต.กำหนดเพ่ิมเติม เป็นต้น 

2. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ให้ถือปฏิบัติตาม  
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  ตามที่ ก.อบต. (คณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบล) หรือ ก.อบต.จังหวัดนครปฐม (คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด  นครปฐม) ที่ได้
ประกาศไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เช่น ประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครปฐม  เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปกับ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุ และแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับโอน และการเลื่อนระดับ พ.ศ. 
2562 เป็นต้น 



3. หลักเกณฑ์การย้าย การโอน หรือการเลื่อน ให้ถือปฏิบัติตาม ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามที่ ก.อบต. (คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล) หรือ ก.อบต.จังหวัดนครปฐม 
(คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด นครปฐม) ที่ได้ประกาศไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เช่น ประกาศ 
ก.อบต. จังหวัดนครปฐม เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุ และแต่งตั้ง 
การย้าย การโอน การรับโอน และการเลื่อนระดับ พ.ศ. 2562 เป็นต้น 

4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ถือปฏิบัติ  
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามที่ ก.อบต.  (คณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบล) หรือ ก.อบต.จังหวัดนครปฐม (คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด  นครปฐม) ที่ได้
ประกาศไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เช่น ประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครปฐม  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2558 เป็นต้น 

5. หลักเกณฑ์การให้คุณและให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ให้ถือปฏิบัติ  
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามที่ ก.อบต.  (คณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบล) หรือ ก.อบต.จังหวัดนครปฐม (คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด  นครปฐม) ที่ได้
ประกาศไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เช่น ประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับวินัย การรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัย พ.ศ. 2558 เป็นต้น 

6. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างและระบบงานและอัตรากำลัง มีกลยุทธ์/การดำเนินการ ดังนี้ 
 -ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
 -จัดทำสมรรถนะ และสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน  การสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนระดับ การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

 -จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 -จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร มีกลยุทธ์/การดำเนินการ ดังนี้ 
 -จัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่และการปฏิบัติงาน 
 -จัดทำหรือประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมของข้าราชการการเมือง และพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อถือ

เป็นแนวทางปฏิบัติ 
-ส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะ จริยธรรม เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  ที่ดีสร้างการ

ขับเคลื่อนจริยธรรม และการมีส่วนร่วมในองค์กร 
 -เสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการจัดการความรู้หรือองค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรม  การเรียนรู้ 

การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ในการทำงาน  
3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ มีกลยุทธ์/การดำเนินการ ดังนี้  
-พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  
-ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากร  
-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
-จัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในทุกระดับสายงาน มีการแบ่งปันความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  



4. ด้านสวัสดิการ มีกลยุทธ์/การดำเนินการ ดังนี้ 
 -ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการทำงาน  
-ปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาชีวอนามันและความปลอดภัยในการทำงาน 
 -จัดหาสิ ่งอำนวยการความสะดวก และเครื ่องมือเครื ่องใช้ที ่เอื ้ออำนวยและเป็ นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงาน  
-ยกย่องชื่นชมพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
-ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
-ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคค



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เทศบาลตำบลง้ิวราย อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

แผนการบริหาร รายงานหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 
1.ด้านการสรรหา (Recruitment)  

 
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทุกไตรมาสของ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ไม่ใช้งบประมาณ  

 1.2 การรับโอน(ยา้ย) พนักงานเทศบาล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อดำรง
ตำแหน่งท่ีว่าง 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 1.3 การร้องขอให้คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(กจ. กท. และ ก.อบต.) เป็นผูด้ำเนินการคัดเลือก 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 1.4 การออกคำสั่งรับโอน/ให้โอน และให้ย้าย โดยอ้างมติ ก. จังหวัดทุกครั้งท่ี
เห็นชอบ 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 1.5 การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่พ้นจากราชการไป เพราะเหตุอายุครบ 
60 ปีบริบูรณ์ หรือลาออกจากราชการ หรือเสยีชีวิต 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

2. ด้านการพัฒนา (Development) 2.1 จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาบุคคลากรของทุกสำนัก/กอง 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้โดยเทศบาลตำบลจดัอบรม/ฝึกอบรม
เอง หรือโดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน/การเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Leaning) 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 2.3 จดัทำเอกสารเผยแพร่ความรู ้ระเบียบ ข้อกฏหมายให้แก่บุคลากรเป็น
ประจำ 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 2.4 นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ  



3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 3.1 จดัทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบ 
 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 3.2 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
 
 

ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
1 ต.ค.68 – 30 มี.ค.69 
1 เม.ย.69 – 30 ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ  

แผนการบริหาร รายงานหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 
 3.3 การเลื่อนขั้นเงินเดือนและเลือ่นขั้นค่าตอบแทน ทุกไตรมาสของ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ไม่ใช้งบประมาณ  

 3.4 การขอรับสวสัดิการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 3.5 จดัให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรโดยสนับสนุนด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และดา้นสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 3.6 กิจกรรม 5 ส. และจติอาสา ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 3.7 การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงขึ้น ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 3.8 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utiization) 4.1 การมอบหมายงาน ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 4.2 จดัให้มีช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบคุคล เช่น กลุ่ม Line 
ของพนักงานเทศบาล 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัตติามระเบยีบวินัย ประมวลจริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริต หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจรติตอ่หน้าที่
ราชการให้รายงานนายกเทมนตรีให้ทราบโดยเร็ว 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 
 
 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลง้ิวราย อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ช่วงเวลาในการดำเนินงาน 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) 

หมายเหตุ 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่
(ร้อยละ100) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เนื่องจากไม่
มีข้าราชการ
มาบรรจุใหม ่

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
(ร้อยละ100) 

274,800 ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

รวม 274,800  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ช่วงเวลาในการดำเนินงาน 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) 

หมายเหตุ 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

2. บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ป ี

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบมตามที่กำหนด (ระดับ5) 

74,800 ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

2. โครงการประกวดการจดัทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร (1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

รวม 74,800   



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ช่วงเวลาในการดำเนินงาน 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) 

หมายเหตุ 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ80) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

2.โครงการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Leaning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ80) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

2. ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู่มือการ
ปฎิบัติงาน และคู่มือการให้บริการประชาชน                                                                                                                                                                                                                                                                       

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

 รวม -   
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ช่วงเวลาในการดำเนินงาน 
(ระยะเวลา/ไตรมาส) 

หมายเหตุ 

1.บุคลากรทุกระดับมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1.โครงการฝึกอบรมจติอาสา และคุณธรรม จรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ80) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

2.โครงการจัดกจิกรรมการต้านทุจริตคอรร์ัปชั่นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ100) 

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

2.บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างนวัตกรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

1.โครงการสมัมนาและการศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ80) 

150,000 ทุกไตรมาสของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 รวม 150,000   
 
 
 
 



 
 
 

สรุปยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 274,800  
2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 4 74,800  
3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 3 - ไม่ใช้งบประมาณ 
4. เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
3 150,000  

 รวม 12 499,600  
 
 

 
 
7. การติดตามและประเมินผล  
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชา

ตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม กับความ ต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป  
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที ่ สำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลงิ้วราย 

อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 


