UsTNIANAUIaNIUa92518
1399 UlBUIENITUTITNINEINTUAARYBLNAUIAAIUAIITIY
U521U09uUs2U0U W.A.lodde

MAUIARIUAIITE lalvinudiAgiun1susnismineinsuana LaeyudussuunIsuimg
yineInsyARRLAT AL NN TYARaTEYMAUIasUaIITe TS AMBam Jatumsuiudeug
A37ia (Digital HR) MsassmuarinuIYAAINTAT AneaImgs memuvinue (Upskil/Reskill) TrmFox
funsiasuuas uaznsaieiamusssuesdng lussla dednd muvdnsssunAvia eriulseans
AMBIANT wazAuNMTIndinuesyana uarls aeandesfunuimenisuseifiugusssuuazanulusila
Tunsfiun1sveamiieaun1nsy (Integrity and Transparecy Assessment : ITA)

Fou elinisuimsndnensyaravetnauiasivaiise ulugieainuieuden i
UszAnsnn \awadugns aonndosgnsamans Satmumiloutsnisudung ninensyARaTaLMAUIA
suatame fail

&. N3ATIVN NM3AREEN MIUTTgUAis n13ifan madeutuduiiou msideu fumis n1s
Touthe uazfanssusnumsuimsminensyana du q danugndesuaziiunm

. Hanulusdalunnnssuiunsvesnsusmmingnsunng

| a

o avayulitinnisiseuiuaznsimuegereiies suuvisduasulviinsudadu wanwdeu

Toya wazAnud ieimuguiRnuliininveuazaussousfidndudmiunisussq n15ia wae
Wnegvesaus.
= a a wa a v a a a a
&. ATBUUNITUTBUUNANITUHUANUUUUITZANS AN USTanong
& duasuaudNiusouATEnIIweUIMISAUIII19NT kazuaaInsEUf TR Tidany
% L3

b d' v r.ﬂ' L3 Y o ! a o v
Wsaumzﬁuumaaummﬂ%wwuﬂﬂg}tﬂmwEJ LAZIdYNAUNIINEUN

a &

o. Typannsl@surmeuuny wazatadnsidusssumneay aamssidoungune dwue

o. duaduliynainsussngAnudunuueaiiffigusssuaiesssn wasdandn sssnivialuns
Ujumanu

Jeusgmmnlvmaulneviiu

Usenel ol Ul o= LABU NHUAIAY WA, b&oe

(WYALYYT NBIFUN)

LYNNALUATANUAIITE



PP 0 1uas:
A 1
'\\\\_.f"”— -S/,'

LHUNITUSYNTHAERILINSNEINTUARE
U5V IVUTLUIU WA b& o

NAUNRIURIITY
9 LNaUATTEAT JandiauasUsy



WRUNITUIVNTLATRRILIMINEINTYARES UsedUeulszannl w.A.edox
WMAUIAATUEIIIY 3LNBUATTEAT JanIauaTUH

. AUAANINITHAUININYINTYAAS

Fausinguanedgsrsuyywisrsenandnglng Yssnaldldtmualifetuns nssnesiunald
Uszrauldidrusinlunsunasesnues nawdulidnsinuiutuiousslovd vosviesiu 3
wihsruisndustundouiiddglunsdiiunisdnanliun nhsnuudms sensdiuviesdu
vidofifiniufio “esdnsunasesduvioaiu’

Y]

MenasEssTuyys Usemaldladingruneiiieitesiun1saniiuauvesssdns Unasesdiu
ViosdundAy lawn nszs1vlnaRsedovuinmaynnadiuiodiu w.a. beds, nse31v0%y

QRnIMUA

Y] L%

ERDIANTS

o

WY kavtuReuNInIEatesunTliuiesinsUnasesdiutiosiu Ussnoudae nsxse
UiMsduiua Samin webeco sudatuutluiindy wseswlygh mauia webexs 59u8
atuuAlufiniiy wagnszsvdygRan1fuauarernisusnisauiiua w.abena e‘fﬂmmguma
fenanldimusisyrains lumsujiRnuvesusazesdnsunasesd viesiu
nsWauyaanslussdng Wufoshnuldedraduivasfunuannsaty Sa Suduuasd
audrdyds SnvadunisiaundnennlunsufiRousuinindayuseuay Sdevmilunis

UfTRuvesyAanslueing dslu yaainsdsdeidunsnensuyuwdniinanudfy wazdnduegedaly

'
a

nsujuRuvesesinsladianuinme Ussauaiudusa warussaingusvasd vsewdhmnegagn
aaAnslaald

wavtaRuaiase tinsentdndanudidglunsiamuiyeainsiald Saiununisuinisuas
Wauminensyana Uszdntauussana w.eb&ow Y nelFIdeia “NITINMUINTNEINTUAAR AB
mMsaunviesiu’ iedaliyaarnslussdnsldsumsiaunlagmadiunis dneususing q viensdn
oUsH vidomsdudumseing 1 fisatumsianiyaains wistnimd Sawmsiauyeainstu 1z
Fulussanumnzay $10u wagliiiumdaausmeansadweanauiasuatise [Huddy
©. N1FIATIEINITIANIUNUNITUTITUALNRIUINTHEINTUARS

nMedeszilunmsdaumuiauiyeainstiu nsdflaiagauds qnoeu Tenna uavguassa s
09Ans (MdNN15 SWOT) T Beddieuddaduegnds ssdnisusmsdiusua insedu Faduesdns
Aaudndulunsidostimaiauiyaains Jaimdnmstesunifuda nildunsiesgsinisdai
WNUNITUSMTUALITUINIEINTYARR il

ALY (Strengths) VBIMINAUIYAAINS

o. IAUIARIUETITE foudszinalunmsddunafeaiumstauiyaains

lo. NAVIARIUETITE femnanihfilunmsdudunsifedumsiamuypaing

9n8aU (Weaknesses) YDIN1TWAILIYAAINT

o. YamnsannuiiiussuuiasmnzanfunsU ROy

lo. YAMNTUIINANATTENLAY SURRAYEUADTTTIve A ULDS

an. MIUJURMUTENISEINTIINsFIansvhauluuysannsweslesiy



Tan1a (Opportunities YaINIINAUIYAAINT

o. ulsvgrasiguIaboromsiaILarNISUIMINUTBINAYIAR U

0. IAVIARIUETITY SAnam fenunden wasdsunavtnilasnss lunisimuyaains
UYBIBIANT

o, WALIaRUATIIE danuduietuesdnaeg q lunmswanyeains

gua33A (Threats) YaIMSHAIUIYAAINST

o. Anuilitaasveangmne sudeuifedesiumsudmsnuyaeariilinisufoRemiliduly
Tunwmadeniu

b. M3t mualasinsvesyAaInslueAnslifindumsngay

. MsfvunnURaveulsivanyaufuuiavinfingg
o. IQUIZAIA

o. Welimanamuaiine fuslunsdadyaanadniunsia edramngan

o. WiiolfinAutadiuaiiese Snsimuandifiauiuiinveuld wazaufuniing uay
AUANNNTOVDIYARINT

an. Wieldilunumalunsaniunisnununisldsnsmag msiauyeainsveamauasiiua

€

LoD

1578

<. Weduasudnenmlunsuiiinuvesyaainslusadng

& Weriuyuriguariadalunsujifnuliuiyeainsluesdns
<. Whneniswmun

WAULIYAAINTAINNTBUATLNUTULHUENTIA1E9 o T (W.A. bdos bdow) IAULANIY
DauUssana wa. e@os WALIARUAITY NinOUaILIU andnausedn wagntinaudng lnedauun
nauvesntinuduiva suunumiiiuaganuiuRavey senliu & ngu Usnaudie o) wiineu
aUMUaLINUTIY b) Niinaudusiuaiiiuszaunisal @) wineudiuiuadisnssiurusszay
S1uEnsvisiiu uazanBnuUIT @ winnudsuaiimssiurussanuInsvionu
& NANNATINITUTIITHATHAILINSNEINTYAAS

o. nénINAiREIRUANTATIIUATAALENYARINS

TifeuftRmudsemandninasinazteuluferfumsassuasAaden yaaing auil n.ous.
(ARENITUNINENUEIUAIUA) 50 N.oUn.JIinuATUTY (ANENITUNITNENUEIN A1uadands
unsUgy) Alduszmalfidunuamdunisdiiuns wu Usznia neun. Smiaunsusy 3es ndninas
wazieuluifgifunisuimsnuyaeamauia w.a e Tluds Ussniadimun ndninausiauil n,
oun AmuafisiAy 1usy

. vdninasiRsatunsusIIUAzIssRsyaang LfeUfoinu

Usgmendninasiuazdouluifsafunisussquazusisdayaains sudl n.eun. (AagnIsunis
wiinaudusiiua) vie noun Smiauasusy (Augnssumsnineudiivadimin uasugy) Al
Usznalfifunuamslumsdniuns wu Ussnie noun. Smiauasdsy Fos uinsgrumluiu
ndninausiuazdoulunsdaden nsussy wazursis mshe nislew nssulou wazmadousedu we.
&l Uy



o. vidninaueinisdne n1sleu wiemadeu WieuftRamu Ussmandninasiuazdoulufeaiu
NTUTITHATLANRIYARING AT N.auR. (AtzATsuNIIETNTUEILRUR) uFe n.oun. S TnuasUgy
(AauznssuNINTnnudLiuatinin uasugy) AldUsenmalifuuumislunisdidiung wu Usene
n.oun. Sanpuasusy 1Fo9 1nssrurhluifetundninasiuazfeulunisdaiden n15use LAZUAIR
mséhe nsleu mssuleu wagnsideuseiu w.e. el Hudu

<. waninauainsuszliunanisuinenu teujua

Usgmendninariazdoulufeifunisussquazussdayaains aud n.eun. (Aaznssunis
wiinaudusiiua) vie noun Smiauasusa (Augnssumsnineuduiivadmin uasugy) Ald
Usgmalfidunuamslumsduiuns wu Uszma noun. Smiauasugy Fes nnsgrushluifetu
waninauaiaz SN sUszliunan1sUf TR uvesndnauduiiva we. bees [usy

&. naninadinslinauazlilnwuaznisaiisudynasla lvteujuna

Usznavdninaeiuag doulufeafunsussquasidsiayaains audl n.ous. (Aagnssunis
wiinauduiiua) vie noun Smiauasusy (Augnssumsntnanudiudivadinia uasdgy) Ald
Usgnalfiduuuwamslunsdniiuns wu Yszna nous. Samiauasusy 13os naninasiuagziiouly
AUty madnwdde waznssndunsmaity we. bees Wudu

. UlgUIENITUTIITNINYINTYAAR

o. FrunmsUiuUlasEuarsrUUNLLarSR9ITas fnagns/nsduiiunig il

NuMukazUTulTlaTeaseeedng ssuunukaznsaudnsiasiaen aqesiu Iduvial Wus
A9 LagNUNTUSUUNUILAEAISNIVDIDIANT

Savhanssoug wazanssouzanlfiiundosdelunmsuimsninensyanaiediu nisasm
madeududuiiou nUssiiunanisuf iy Madeuseiu MIIURNNTRAILIYAEINT LAYNS
UIMTHARBULNY

-JRYNEANERITNUALIUNINAIUATINTIVDIA DTN

FavispuuUssdunan s iRnununadugvivesnulasaussousvian

©. AUNMIARUIYAAINT Tnagns/n1saniiuns il

Faviunumsuimsuarmstaunypannsliaenndesiusnnavthiuag s iR

Faviwieussnduiususzanatiessauvestisumsnisides wazwinnudiuviosiuiiiote
WDuuuamnaujon

daatufanssuiiAsatesduinansisuy 23usseu Welaluadeiausisuesdng Adadienis
Fuidousiosssu waznsidmusilussdng

“aunazatuayunsiausunsiansanuintossinnd eadatamusssu nsiSeus
MsienenaNy MauanivAsuious uazdstaumsallumevinny

o, FrumsiaLsEUUANsAUIA Snagns/nsduiiunig fell

Sannszuuuteyaynainsviosiu

UudsuaginnssuuansaumaiiisadeafunmsuoRnuvesyaaing

“aRNaInniRnfussuUasaumaTAEdosiunsU foRnuvesyaaing

v § v a IR Y] | oA Y] ~ | o a wa
-"U@I‘Villﬂ'ﬁlﬁﬂuzijllﬂu@U%‘im@Lu@ﬂIunﬂi%ﬂ‘UﬁqEN'TU NﬂqﬁLLUQ{ju@?qﬂszsﬁUﬂqTLJQ‘U@Q"I‘L!



& MualaAn1g dnagns/n1saniiunis sl
-Ufulsesruunsegslalunmisieuy
“Uulgsaninianaey o1ieuduuazauUasnsielunisvineu
Y a o « ) d‘ va & o [d 6 1
-Fan1dsdruienisanuasain waviaseslainiealdiidediuisnasilulsslovisonns

-gngosturuntinnuiidueune aud wasvhauuselovidlesdns
-USUUTISTUURTERNNT HaRDULNURLAY
USUU IR NNITFRANTAUNITUSININTNEINTUARA



LLNumiU%WTSVI%JWEJ’m’ﬁJ‘ﬂﬂa U522109UUT200 WAoo

WAUIAATUEIIIY 3LNaUATTEAT Jandauasugy

= Gl a 1 o =
ELAUNTIIUINTT FUUNIBNINTIU YasszzIalun1saiiuenu uUsza NN8LNF
.01UN13633%1 (Recruitment) .0 NMIIAVIUNUBATIAE o0 U UGRIGEHRERR lailgeussana
Yauuseana w.Albow

oo M33UlaUEY) WinumeAuIa vsendnnuduisduies UGRIGEHRERR lailgeussana
RIINTToRR Yauuszana w.Albgow
.o N3530908MANENTINNITNAIUITIVNTUAE NN IUEILYIBINY Nnlasunaves LaflFauuszanm
(na. nn. wag n.aun.) lWuddndunsdniden Yauuseanal w.Abgow
0.« Mysanmdssulen/leu uaglvidne Inednewi n. Sminnnassi UGQIGEHRETRN laildeuszano
WALYOU Yauuszana w.alodo
o.¢ N3suadnsyAraioasuazidenassduninaudeliiuionts nnlasunaves Laflauuszanm
WaguwUas vienaunudnsmamnuainsgnisiy imszmnenansu Yauuseana w.Abeow
oo VUTysal 30a188n3INTIWN"T Y3BLdeTin

. fMuNHLT (Development) ©.0 IhuauTRLIYAaInsTTdenndawn LA L TumazANdaINNg UGQIGEHRERRN lailgeuszanoy
TumsnawIyARaINTVOWNATEN/Nos Yaulszanal n.Abeoe
.o dguatuliupansiauedanuilnsmauaiuaineusu/nausy NNlATINAVeS lailgeuszanoy
103 Mi3elagdayaansidnsunseus/Anausuiunilgnudw/msseu; Yauuszana w.Albgow
MgauleINUEeDIANNTelngd ( e-Leaning)
.o Invinenansmeunsawg sudeu dengrngliuiuaainsidu nnlasunaves Tafldauussanm
Uszdn Yauuseana w.Abgow
. YsruvasaumAldiosnsyaun AU NeINT AR NNlnsINAveS Tafldfauyseanm

YeuUszana WAoo




. A1un13INElT (Retention) .0 IAvIEUNIIANNATITTTIuasNY Lasuddeuliyranssunsu lasinad o lailgeuseana
(maAu -SunAY beoe)
o M3UszliuNan1sUfiRswnns lasunad o Tafldauysyanm
(aAY -5uNAN b&ox)
BNUNITUSAS 31991UNRIDAINTIY YasszzIalun1saiueu uUszU NUYLUA
.o Matdeutuiuifounasdeutudmouuny NNlAsaves Tailaudszann
Yauuseana w.Albgow
.« MyvesuataRnisingg Tidulumussdsundninasivirmue Nnlasaves laildeuszano
Yauuseanm WAoo
. Sl siRaun M TIe ALy aanslagatuaui Ay Nnlasunaves Laflauuszanm
Uaonsie aveudy wazsuanimuindedlunsvinnu Yauuseanal w.Abdow
oo ANTTU & @, Uardnenan nnlasunaves Laflauuszanm
Yauusean WAoo
.o NaADULALUAI sesiuidluseRuget nnlasunaves Laflauuszano
Yauusean WAoo
. NM3Uuiin uily Ysudssdeyayranslussuuauddoyaunans nnlasunaves Laflauuszanm
VipaduuvavA (LHR) Yauuseana w.Abdow
& aunslduselevl (Utiization) &0 NMINBUNNIENUY nnlasunaves Tafldauussanm
Yaulszanal w.Aabedoe
<o nlrivemenisfoasoulumsuimmineInsyaaa 1w ngx Line nnlasunaves Tafldauussanm
YOINUNNUWAUIA YauUszanm WAoo
<o dnasuliypansufuaussideuite Ussnnadsesssy wagnis NNlnsINAveS aflFauuszann

Jestunismase mngladedudyunseyinnuiinvionasadentinn
519015 BUIENLIURS NS Ulaes)

Yeuuszana WAoo




gNsAENsN o NMINALIYAAINTYNSEAUai1lUgAuTuiioatn

WHUNISHAIUINTNIINTUARAR UszSauuszanas w.aodoe

WAUIAATUEIITIY 3NaUATTEAT JendnuaTugy

Tnguszasduazidmung Tasans/Nanssy ia33n uszana | dreanlumsaiiuey | vinewme
(szz1aa/lasung)
. YPANTNNIEAUIAIUNS o. s sineusuningnsuguiiinadiswnisvie | fesagvesuaansiiuvangasuguiin Taild nnlasunaves losnll
ANNANNTATINYY wazaNsTaued | ndnaudiuviesduussylind dsvnsvsentnaudmrioniuussylvl | sulsvinm | Jeudssanu walegox | MU
o o < wa (s v WU53glv
Fdulumsu iR (3p¥aze00) :
e . lnsansflnousundngmsnuansnuvesdisyns | Sevazvosynainsiiiuilinousundngnsnu | oed,coo nnlasuaves
wsentnnud LYoy RN LN R R R PRI N I e RO YauUseanal w.Abgow
($988¥e00)
59U nd,&oo
gNsAaNsN b NM1sAILIYARINIYNsEAUTREUSE NS A W T UNISIAEULUSS
Tnguszasduasimung Tasens/Nanssy Tl wiszana | Yaaanlunisanlivey | vanewmn)
(szpz1aa1/lasuna)

. YAAINIYNTEAUTANUTINYE o. 3N sHnaUIHBUURNsLaLY SovarvosypansiniunsUszdiums | ldldwdssana nnlasunaves
aussausmInzauiunsUuRn | Ussansamlunisufiinuretesdinsunasesd | naaeundinisiineusy (Fevay <o) Yauussana WA lbdox
niousun1sasulas Vioshiu
. yransilauinuelunis o. ITINANoUIHN ST YAAINT sziuaNdnsIveINTInTimaTBy 0/&,G00 nnlasuaves
UfuRnuldegeliuszansnmn o U NISHNBUNAUTINTIUA (SEAUE) Yauussanay WA lbdox
o YAAINTNNTEAUTANUTINYE o. InsInNsHnoUsIBUfURNsaMNTinwesy | Sosazvesumrainsiiniunisusudiunts | lldsuussuna nnlasunaves
AuAIaNaLILInnssuluns AviakarIimuInnssulugaRdva NAFBUN1THNBUTH (FEar o) Tauussana w.Abgow
UjuRau




. IasansusenInnsIniuinnssuvesdiu UUWIANTTUTAATUIINN TR lallgauszana ynlasanaves
519M15U5837Y YBIYAANS (0 HAIW/EIUTIVNNT) Tauussana .Albow
FREY ol&,c00
gNSAEAST a MINAUIUALIATUAT NI TUITIUYARALAZDIANTUMINTF LS
guszasinasdmuneg Tasanns/fanssu el wiszana | Basanlunisanlivay | wanewmn)
(szpziaa/lasuna)
©.UAAINTNTURAYOUALNTD . lA5IN1sHNBUIITUUANMINITUTMTNY SovarvosypaNsNIuNMadeunas | Tdldaudseuna nnlasunaves
AduNMIUIIMINUYARalaeg 1l | yanavedasfnsunATasdIuYiodiu nsineusy ($egazzo) Yaulszanal w.Abeo
Usyangnw
b lasimsseuiienuesindedidnvselind Sovazvesyransiiunsseuime | ladldwdssana nnlasunaves
(e-Leaning) AULeY (398aTmo) YsuUszanu walb&ow
. #UTYNTANTIANITANNIVDY | 01ATIN15UTENIANITIANTAINIVBIBIANT Sovazvesduswnsinsdnigiions | laldwdseana nnlasunaves
aeAnsUnAsasdINTIDIDY UnAsosdIuviasiuy U UR uazgilonnslviusnsussvvu TauUsznnnl w.Abdoe
59U -
gNSAENSN & LETNATIITAILTTINRIANT IHYARINTHINETSITIL ARISTIN A385TTU wazN1saTeANguluesdns
L I3 o dglﬂl 1 o a
Tngussasanasdmung Tasan1s/nanssu Aa%da wiszana | B lunisanlivay | vanewmn)
(szpz1aa/lasung)
©.UAAINTYNTEAUIINAT1T0dY 0.}A5IN5ANOUTHINE AN UasAMETIN 38T | SosazvesypanINIuNsUstliums | ladldeudseana nnlasuaves
ANISTIN ITUTTIU LATLANAFNIT U5zl NAFDUNEINTNNOUTY (FEazwo) Yauusgann w.Abdow
Elq e s % a s | 1% = ¢ o v -
AUNE R b.lATIN15IARANTINNITAIUYASAADTTUTUlY FovavvesyaansnUssmaenusual | ldldeuussana lasuan e

29ANTUNATBIFIUNDIDU Wazk19uAINTIY (3PaTeoo)

(AP -SunAl beow)




b.YAIINTNNTZAUINTARIU . 1ATINTAUUUIMALNNIANYINIUVEIDIANT Sovaziiinsanfanssuvesesdns ©&0,000 lasunai o
iESuauianssuesdnsin wey | Unasesdausiesiiuusydnl Unasesduvinsdiu (Gevazeo) (Manax -SuAY beox)
afeanuadinsauuanindly
BIANT
PRV ®©&0,000
agUgnsFansuNUNM VAN INEINTYAAS
Usedntausznnn w.aedoe
a16iu gNSAENINITRAILIYAAINT JuulATenIg uUsEEN VUL
o | maimuyaansnsziuiteilugauduiionidn © oo, 800
b, | mafauyemnsnsiuliiussAnsnmilesesiumaiuAsuunas < 0,00
o | MIRRILARERHAT M TUSNINUUAARLAL DIANTWMNNITIEUS o - ladldauysyanm
isuaiinusssuesnsiiyaaInsiiinansnsay AusIIN 385534 Uagnnsadna o ®&0,000
ANNgUlueIAng
37U o ERK, D00




o. NSAAMINLazUSZIUNS

v v @

0. Myualigidrfunisineusuimudesinsigaunanisidiousuiam Aelu o Jwins duudiunduatnniseusudunun ielaueseddeRulyyn
AUAAUILAIWENNANUAT

. WijdsAudysvimihnfamunanisufinnu lnefiasadSeuiisunanisuiRnuney waenain1siau n1ude o
Wdeyan1sAnmIuKanI sy

v v v

AURunUsEnaunsivuavdngaseusuiivangan fuany fesnisvesntnaudiusuasiely
sudeyyd

en.
<. yrmansUssulURansanlumsidoutuRufou laeussAunukadugnsn1suf iR

eXp

UMM dunUdameuia

WAUIAAIUAIISY
gnouAstees Janinuasugy



